Toooiguste veebiseminar ,Kuidas margata
salaja liginevat tdovaidiust?” \

3. detsembril
kell 9.30 - 11.30

SORAINEN




Ajakava

9.30 Avasonad ja sissejuhatus

Soraineni Eesti maksudiguse tooriihma juht, partner Kaido Kiinnapas

9.35 Mis on kiusamine, millele t66andja peab reageerima?

Soraineni todvaidluste ekspert, partner Kadri Harginen

10.00 Kiusamise ja ahistamise uurimine té6andja poolt - millal, kuidas ja miks labi viia?
Soraineni t660iguse tiimi juht, ndunik Pirkko-Liis Harkmaa

10.30 Juhatuse kohustused tootaja varbamisel - kas kompetentne t66taja pehmendab
juhatuse vastutust?

Soraineni vaidluste lahendamise ja ennetamise valdkonna ekspert, vandeadvokaat Albert Linntam
10.50 Tootaja elamisloaprobleemid ja politseiuurimine - kuidas to6andja saab t66tajat aidata?
Soraineni vaidluste lahendamise ja ennetamise ekspert, vandeadvokaat Gerli Helene Gritsenko
11.05 Taitemenetlus pressib tddsuhtesse - tddtaja volgade taitmine tédandja kaudu?
Soraineni vaidluste lahendamise ja ennetamise ekspert, advokaat Liisa-Maria Puur

11.25 Kokkuvote



SORAINEN

Mis on kiusamine,
millele to6andja
peab reageerima?

Kadri Harginen
Vandeadvokaat

03.12.2024



Tookiusamine — miIS see on?

« Seadusest tulenev
legaaldefinitsioon puudub

» Lahtutakse Tallinna
Ringkonnakohtu definitsioonist



Kohtuasi nr 3-17-164

Asjaolud:

« MTAt66taja (jurist) koondati, vaidlustas vabastamise,
lisaks ndudis 9 kuu palga ulatuses havitist

« TOotaja vaitel oli koondamine lihtsalt viis, kuidas temast
|Opuks lahti saada. Tookiusamiseks pidas:
* Mustamist koosolekul
« Mottetute tooulesannete andmist ja hiljem t66taja kritiseerimist

» Selles, et paluti koosolekul kirjeldada sellise asja menetluse
strateegiat, mida varasemalt keelduti to6tajaga arutamast
(t6otajal polnud asja kohta tegelikult infot)

Kolleegid kiitsid t60taja tookust ja positiivsust, aga juhid
heitsid ette nt oskuse puudumist tagasisidet vastu votta,
olukordade vaaritimoistmist ja n0 Ulereageerimist.



Kohtuasi nr 3-17-164

Kohus tookiusamist el tuvastanud:

ToOOtaja juhtide sihiparast tegevust el saa pidada to0taja
halvustamiseks ja karjaarivéimaluste piiramiseks

Vaidluse materjalidest ei nahtu, et kaebaja oleks ametist
vabastatud t6okiusamise tulemusel

Kohus lahtus nii kolleegide arvamusest, kes pidasid
tootaja juhti pigem heasoovlikuks kui ka sellest, et to6taja
kolleegid iseloomustasid viimast kui inimest, kelle
meelestatus vOib vahepeal ootamatult muutuda

Samuti tundus kohtule sUmpatiseerivat to6andja aktiivne
tegevus, mis jargnes td6tajapoolsele poodrdumisele, et ta
tunneb end kiusatuna



Tallinna Ringkonnakohus, 08.01.2019
3-17-164 (p 30)

Tookiusamine on:

vaenulik ja ebaeetiline kaitumine,

mis on sustemaatiline ja pikaajaline
ning

suunatud thele voi mitmele inimesele,

kes selle tottu on abitus ja kaitsetus
positsioonis.

ToOkiusamist iseloomustavad:

korduvad negatiivsed tegevused
pika aja jooksul,

Kiusaja ja ohvri

ebavordne positsioon,

olukord, kus ohver ei saa ennast
kaitsta ning tegevus on sihilik.

Tookiusamise tdendamine on keeruline, sest see valjendub peamiselt ohvri poolt
tajutavates tunnetes, et juhtide tegevus oli suunatud kaebaja halvustamisele ja
kahjustamisele.



ToOokiusamise naited TVK praktikast

Tookius kolleegide poolt katseajal:

« ebameeldiv kaitumine to6taja suhtes ei pea tulenema otseselt td6andja

esindajalt, vaid voib tulla ka kolleegidelt, ilma et to0andja midagi ette
votaks.

* naiteks vOib esineda verbaalset kiusamist, mis tdhendab halvustavate
markuste tegemist, kuulujuttude levitamist, kolleegi kulul naljatlemist, td0ks
vajaliku info varjamist, ahvardamist voi pealekaebamist.



Mis el ole to6kiusamine?

1) Uldjuhul kdikvdimalikud thekordsed

2)

juhtumid, kus kaitutakse halvasti/
ebaviisakalt. Oluline on just
sustemaatiline ja sihilik tegevus.

Olukord, kus kaks poolt on enam-
vahem voOrdses positsioonis, sest
tookiusamise korral pannakse
kiusatav madalamasse VvOi
ndrgemasse positsiooni



Naited TVK praktikast, kus to0kiusu polnud

Asjaolud:

TOOtaja eiras tobandja
todkorralduse reegleid
ning soi ja voimles
avatud kontoris teisi
toOtajaid hairides.

TVK hinnang:

TOOtaja kritiseerimine ja kontrollimine td6andja poolt ei ole
to0taja diskrimineerimine, tlemaarane ega maoistlik kontroll
vOI kriitika, vaid t0andja seaduslike diguse teostamine.

ToOOtajat ei ole piiratud rohkem voi koheldud erinevalt kui
teisi to0andja to6tajaid.
To0andjal on 0igus keelata to0tajate tegevus, mis uldiste

toekspidamiste kohaselt hairib teiste t6otajate t00d,
keskendumist ja heaolu.

Vahetu juhi poolt t6otajale markuste tegemine oli seega
pohjendatud ning t60andja poolt tbotajale tehtud piirangud
el olnud diskrimineerivad todkiusamise mottes.



Naited TVK praktikast, kus to0kiusu polnud

Asjaolud:

Uhes kohas pikka aega to6tanud arsti avaldus TVK-le.

Vaitis, et juhataja ja juhataja poolt soositud arste eelistatakse,
tema t00- ja eraelulisi soove alavaaristatakse.

Ebamaistlik suntumine temasse kui inimesse ja tema
tlesannete taitmisesse, nt naiteks puhkuste ajakava
koostamisel tema soovide ja ettepanekute arvestamata
jatmises.

ToOOtaja vaitis Uhtlasi, et otsene juht karjus tema peale ning
sOimas ja halvustas teda patsientide ees.

Neid asjaolusid ei suudetud to6vaidluse kaigus tdoendada
ning tookiusu ei tuvastatud.



Naide TVK praktikast, kus to0taja tookiusu el toendanud
(22.11.2022 otsus)

Asjaolud:

Pesumaja tbotaja, kes liitus 01.11.2021 ning lahkus 17.06.2022 erakorralise
avaldusega tuginedes TLS § 91 Ig 1 p-le 3.

TOI avalduses p6hjuseks, et tema tervis halvenes jarsult, aga TVK menetluses
selgitas, et selle pohjustas tegelikult tookius.

Teised tootajad kaitusid temaga sustemaatiliselt kehvasti — olemasolevatest
tootajatest moodustus kolmik, kes ndhvas, kaitus inetult ja sdbimas td6andja

kuulmata.

ToOOtaja to0andjale kordagi el radkinud, aga kui raakis, siis tobandja Oigustas
thte kiusajat.

TVK Utles, et to6taja ei tohtinud lahkuda erakorralise avaldusega — miks?



Kohtuasi nr 3-19-2400

Asjaolud:
« To0taja oli saatkonnas lauatlem-konsul (valislahetuses).

« Vaitis, et suursaadik survestas teda ning tagakiusamise
hirmus esitas t06taja valislahetuselt ennetahtaegselt
tagasikutsumise avalduse.

« ToOotaja vaitel oli suursaadiku juhtimisstiil jaik ja ktdniline, nt:
* tdole hilinemine isegi 15-20 minutit loeti rangaks ja

markust vaarivaks probleemiks) ning to6koormus ol
ebamaistlik,

e suursaadiku halvustav suhtumine,

« TOoOtajal jai saamata tasu valislahetuse eest (ca 9000 eur).




Kohtuasi nr 3-19-2400

Halduskohus:

« Jattis tbOtaja kaebuse rahuldamata: vaited tookiusamise
osas ei ole veenvad,

« TOoOtaja ise el olnud lahetusest tagasikutsumise avalduses
lahkhelisid suursaadikuga ega tookiusu ka maininud.

Ringkonnakohus:

« Kogutud téendid ei kinnita, et to0taja oleks esitanud
05.03.2019 avalduse enda pikaajalise valislahetuse
ennetahtaegseks |6petamiseks esinduse juhi survel
tahtevastaselt ja Uksnes eesmargiga valtida edasist
tookiusamist.




Naited kohtupraktikast, kus to0kiusu polnud

Asjaolud: Tallinna Ringkonnakohtu hinnang (2023):
 ToO0taja COVID-19 « Kolleegiumi hinnangul el saa hageja esile toodud
vastu vaktsineerimata. asjaoludega arvestada ega teha hageja soovitud
Tooandja el lubanud jareldusi tookohal diskrimineerimise ja kiusamise
osaleda koolitustel ja kohta.
vabaajaulritustel

* Nimetatud siindmused toimusid ajal, mil hageja oli

(jalgpallitrennid). haiguslehel ning ta ei pidanud té6kohustusi taitma.



Naited kohtupraktikast, kus to0kiusu polnud

Asjaolud:

TOOtaja utles toosuhte
tles. Vaidlus SIM-
kaardi tagastamise
osas — to0andja tahtis
Ise maarata, kes vOib
selle tbotajalt vastu
votta. Ahvardati
politseiga kaks korda ja
Oeldi, et to0andja vara
hoidmine on kuritegu.

Tallinna Ringkonnakohtu hinnang (2023):

Kuigi tuvastatud t6dandja kaitumises voib
tookiusamisele teatud iseloomulikke jooni tuvastada,
el ole kolleegium veendunud, et kokkuvottes sellega
siiski tegemist oli.

To0andja kaitumine peale td6suhte I0ppemist el
saanud olla to0tajale toGsuhte I0petamisel teada ja
sellega ta Ulesutlemisavalduse esitamisel arvestada
el saanud.



ToOkiusamine —t00andja kohustused

« Kohustus tagada ohutu to6keskkond ning kaitsta t60tajat
diskrimineerimise eest

« TTOS, VordKS

« Jagatud tdendamiskoormis
« Esmane poOhistamise/tdendamise kohustus tos6tajal.
« Seejarel Umberp6oratud toendamiskoormis.
« Tooandja sisemine uurimine oluline!
« TOOtajal 6igus leping Iopetada (TLS§911g2p 1)
« 30 p jooksul vaidlustada!



Milline oleks 0ige alus t60suhte |Opetamisel toOkiusu tottu?

8 91. ToOOlepingu erakorraline ulesltlemine t6dtaja poolt

(1) Tootaja voib téolepingu erakorraliselt Gles 6elda mojuval pohjusel, eelkdige kui koiki
asjaolusid ja molemapoolset huvi arvestades ei voi moistlikult nduda lepingu jatkamist.

(2) Tootaja vOoib toolepingu erakorraliselt Gles 6elda todandjapoolse kohustuse olulise
rikkumise tottu, eelkdige kui:

1) tdédandja on kohelnud tootajat ebavaarikalt voi ahvardanud sellega vOi
lubanud seda teha kaastoo6tajatel voi kolmandatel isikutel;

2) tooandja on oluliselt viivitanud t60tasu maksmisega,;

3) t606 jatkamine on seotud reaalse ohuga tootaja elule, tervisele, kdlbelisusele
vOi heale nimele.



Aitah!

Klusimustele saab vastuse:
kadri.harginen@sorainen.com




Kiusamise ja
ahistamise uurimine
tooandja poolt - millal,
kuidas ja miks labi viia?

Pirkko-Liis Harkmaa
Nounik, vandeadvokaat

SORAINEN



Kuidas jouab teadmine td0andjani?

O Vilepuhumiskanal
O Kaebus
O Juhus




Siseuurimise 4 faasi:

O  Analiusimine

O Ettevalmistamine ja uurimisplaani
koostamine

O Uurimine

O Tulemuste hindamine ja Ioppraporti
koostamine




Analiiiisimine

v Kas uurimine on vajalik?

v Millal ei ole uurimine vajalik?
o Kui vaarkaitumine on I6ppenud
o Kui vaarkaituja votab omaks
NB! See ei tdhenda, et poleks vaja kasutada muid
meetmeid
v Kui jah, siis mis on selle eesmaérk?

o Vastutuse valistamine voi vahendamine
o To000hkkonnas rahu taastamine



Ettevalmistamine ja
uurimisplaani koostamine

O Uurimisplaani koostamine
O Uurija valik
O sisemine vOi valine uurija
O juriidilise noustaja kaasamine



Uurimine

O Kes, kus, mida ja millal?
O Kes olid asjaga seotud?

O Informatsiooni kogumine
O Reeglid, lepingud ja muu dokumentatsioon
o Intervjuud
o Paikvaatlus
O  Muud téendid

NB! Labipaistvus

NB! Objektiivsus

NB! Oiglus

NB! Eelarvamuste ja hinnangute valtimine
NB! Dokumenteerimine

NB! Uurimise eesmaérk on faktide valjaselgitamine, mitte info jagamine ega jarelduste
tegemine



Tulemuste hindamine ja
lOppraporti koostamine

O Uurimisprotsessi kirjeldus
O Jarelduste tegemine

O Soovitused

O Korrektiivsed meetmed

O Asjaosaliste teavitamine
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Oluline meeles pidada

O Isikuandmete kaitse

O Konfidentsiaalsus

O Vabatahtlikkus

O Survestamise ja kattemaksu valtimine

O To60suhte peatamine uurimise ajaks —
millal vajalik ja vGimalik?



Aitah!

Kusimustele saab vastuse:

pirkko.liis.harkmaa@sorainen.com



mailto:pirkko.liis.harkmaa@sorainen.com

Juhatuse kohustused
to0taja varbamisel -
kas kompetentne
to0taja pehmendab
juhatuse vastutust?

Albert Linntam

S 0 R n I N E N vandeadvokaat
03.12.2024






Kohus moistis metsaiihingu raha omastanud raamatupidajale

ngimisi vangistuse (1)

ti



LEKKE UURIMINE | Kuidas sattusid 700 000 inimese
andmed hakkerite katte? ()



Kas juhatuse liige vastutab ka t60taja
kaitumise eest?

O Juhatuse liige peab tegema kOik endast
maoistlikult oleneva, et:
O olla riskidest informeeritud
O ennetada ja valtida pohjendamatuid riske
O tagada toimiv sisekontrollististeem
O valtida huvide konflikti
O taita lUlesandeid heas usus
O Kul juhatus on rikkunud hoolsus- VOI

lojaalsuskohustust, vOib ta vastutada
solidaarselt kohustusi rikkunud t60tajaga




Milliste valdkondade eest vOib juhatus
vastutada?

Koikide tehingute sGlmimine

Mudgitulu ja majandustulemuste saavutamine
Raamatupidamise korraldamine

Finants- ja pettusriskide juhtimine
Kluberturvalisuse tagamine

o o o O O O

Oigusaktide jargimise tagamine:
O maksureeqglid
O keskkonnanormid
O andmekaitsenduded
O téoohutusnduded (jpm)




Mida saab juhatuse liige delegeerida
tootajale?

O Uldreegel: juhatuse liige ei v6i oma seadusest
tulenevaid organi likme 0igusi tUle anda

O Rahvusvahelise praktika jargi voib juhatus
tugineda tooOtajate sisendile, ,kes on hoolikalt
valitud ja keda juhataja moistlikult usub olevat
usaldusvaarsed ja kvalifitseeritud”

O Delegeerida voib moistlikus ulatuses:
O eriteadmisi vajavate kusimuste lahendamist
(nt raamatupidaja, jurist, IT-spetsialist) vOi
O muude ajamahukate Ulesannete taitmist

—>, et toetada juhatust tegutsemisel Uhingu g ;
parimates huvides o \



Tegevused enne
to0taja varbamist

Asjakohase
taustakontrolli tegemine
(Google, teatmik.ee,
sotsiaalmeedia)

Vastutavate ametite
puhul karistusregistri
valjavotte parimine

ToOulesannete ja
juhtimisstruktuuri
labimotlemine

ToOlepingu hoolikas
sdnastamine

Tegevused to0osuhte
ajal

TooOtaja kompetentsi
kontrollimine (katseaja
rakendamine)

TOOtaja kohta
tagasiside kogumine

Vihjeliini loomine (lle
50 tootajaga
ettevotetes)

Vihjetele reageerimine

Rutiinsete kontrollide
tegemine

Tegevused parast
Intsidenti

Asjaolude
valjaselgitamine
(sisejuurdluse
labiviimine)
ToOtajaga toosuhte
|Opetamine?

Sarnaste juhtumite
olemasolu
kontrollimine

Vajadusel sisekontrolli
parandamine ja véaliste
noustajate (audiitorite)
kaasamine




Kolm rusikareeqglit

1) Ara unusta kandidaatide taustakontrolli
2) Oluline on selge ,kasuahel®

3) Toimima peab regulaarne sisekontroll




Aitah!

Kisimustele saab vastuse:



mailto:albert.linntam@sorainen.com

Tootaja
elamisloaprobleemid
ja politseiuurimine -
kuidas to0andja
saab tootajat aidata?

Gerli Helene Gritsenko

03.12.2024



Valismaalaste seadusest

« Eestis ajutine viibimine ja luhiajaline
tootamine
* Viisa
» Luhiajaline viisa
» Pikaajaline viisa

« Tahtajaline elamisluba

» Elama asumiseks abikaasa vOi
registreeritud elukaaslase juurde

» TOootamiseks jne



Juhtum 1

O Eestis ajutiselt viibiva valismaalase
Eestis toGtamine

O VOIb tootada, kui tobandja on lthiajalise
tootamise PPA-s registreerinud

O Eestis tootamise tingimuste rikkumise
eest, karistatakse

» rahatrahviga kuni 300 trahvithikut vOi
» arestiga



Juhtum 2

O Viisa andmisest keeldumine

O Kaks kohtumenetlust:

» Ettekirjutuse ja sissesdidukeeldu
vaidlustamine

> Viisa andmisest keeldumise
vaidlustamine



Juhtum 3

O Elamisluba pereliikmele abikaasa
juurde elama asumiseks

O Ludhiajalisteks viibimisteks loetakse kuni
90-pé&evaseid viibimisi mis tahes 180-
paevase ajavahemiku jooksul

O Vastuse saad 2 kuu jooksul,
elamisloakaart valjastatakse 30 paeva
jooksul parast seda

O Kus?
> Eesti valisesinduses
> PPA teeninduses
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Tagajarjed

O Ettekirjutus Eestist lahkumiseks

O Sissesoidukeeld

O Vaartegu — rahatrahv (vO0i arest)



Kokkuvote

O Taotlemist alustada varakult

O Kontrollida mitu korda koik dokumendid
ule

O Dokumenteerida protsessi voimalikult
tapselt ja sailitada kirjavahetused jms

O Na&puga jarge ajada seaduse nduetes
O Varakult po66rduda valise nGustaja poole




Aitah!

Kusimustele saab vastuse:

gerli.gritsenko@sorainen.com



mailto:gerli.gritsenko@sorainen.com

SORAINEN

Taitemenetlus pressib
to0suhtesse — to0taja
volgade taitmine
tooandja kaudu?

Liisa-Maria Puur
Advokaat

03.12.2024



Taitemenetlus

O Aluseks dokument, mis kohustab
vOlgnikku maksma

O Vabatahtlikult pole vOlga ara
tasutud

&

Taituril on mitmeid viise vara
arestimiseks, sh voimalus arestida
nouded, mis on vOolgnikul teiste
isikute vastu

O Kui asi jouab todandjani, on muud
viisid ammendunud

O Koostoo taituriga




Mida saab taitur nouda to0andjalt?

Infot

.f”_.
L

.f”_.
L

Teavet tO0taja sissetulekute kohta

Sissetulek = to6dtasu voi muu
sellesarnane tasu, paevaraha,
konkurentsist hoidumise tasu,
Intellektuaalse omandi Gleandmisest
vOI kasutada andmisest saadav tasu,
pension, dividendid ning kaup,
teenus, loonustasu vOi rahaliselt
hinnatav soodustus

Taitmist

O

O

Tasu taituri kontole kandmist, sh ka
tulevikus sissendutavaks muutuva
tootasu

Mitte piiramatult — sOltub, kas
O elatis- vOi muu ndue;
O sissetuleku suurusest

O Ulalpeetavatest

Uldreegel: arestida ei saa tootasu,
mis el Uleta Uhe kuu eest ettendhtud
palga alammaé&ara suurust



Kuidas taitur infot ja to0taja tasu nouda saab?

—
L

O

*

*

. Taitur saadab to6andjale

Infoparingu

Taitur saadab t60andjale
arestimisakti

Kui arestitakse rohkem kui
tldreegel ette naeb, siis
kuulatakse ara ka td6andja

Arestimisakt kehtib kuni
taitmiseni, siis taitur tuhistab selle
ning teavitab tuhistamisest.

Arestimisaktis on:

1)
2)
3)
4)

o)

6)

summa;
noude kirjeldus;
vilde taitedokumendile:

korraldus taita kohustus volgniku
asemel kohtutaiturile;

marge, kui arestitakse ka tulevast
nouet;

summa, mis igakuiselt el kuulu
arestimisele.



Mis siis saab, kui to0andja koostood el tee?

O Taitur teeb hoiatuse, et maarab
sunniraha

O Kui vaatamata hoiatusele t6dandja
koostood ei tee, maarab taitur
sunniraha

O Sunniraha voib maarata korduvalt




POhireeglid

1)

2)

3)

Taituriga operatiivselt suhelda, sh
kujundada valja kiri, millega taituri
poordumistele vastata

Pidada arvestust, kui palju tootasust
taiturile makstakse

Mitte teha to6tajaga kokkuleppeid vola
tasumisest korvalehoidmiseks



Aitah!

Kusimustele saab vastuse:

llisa-maria.puur@sorainen.com



mailto:liisa-maria.puur@sorainen.com

salvestusi
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Soraineni YouTube’i kanalil

g ~ Vaata meie veebiseminaride



https://www.youtube.com/@SorainenLawFirm?sub_confirmation=1
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